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1. L'IA au cœur des débats
L'édition 2025 a rassemblé 71 000 fondateurs de startups, investisseurs et PDG tech à Lisbonne
pour discuter de l'avenir de l'IA. Cette tendance devrait se poursuivre en 2026 avec un AI
Summit officiel axé sur le design de l'intelligence et son impact sociétal. L'édition 2025 a
montré que les dirigeants tech reconnaissent ouvertement la "bulle de l'IA" mais restent
optimistes sur son potentiel à long terme, ce qui indique une approche plus mature et réaliste
du secteur pour 2026.

2. La fin de la domination occidentale dans la tech
Paddy Cosgrave, cofondateur du Web Summit, a souligné que l'ère de la domination
occidentale dans la tech est révolue. La Chine s'impose avec ses avancées en IA, robotique et
transformation numérique. Des débats ont eu lieu sur la "fin de la domination tech
occidentale" face à la montée de l'Asie et de l'Afrique.

3. Record d'investisseurs : le financement est disponible

4. l’Afrique face à son moment digital
La connectivité devient un levier de croissance pour l’Afrique, déjà leader en fintech mobile et
agri-tech. Le Web Summit confirme le potentiel d’exportation de ces innovations, mais
rappelle l’urgence d’un cadre de régulation. Pour passer de héros locaux à acteurs globaux,
l’Afrique doit co-créer, pas seulement consommer. l’Afrique cherchera doit devenir rule-
maker plutôt que rule-taker.

5. Secteurs porteurs : IA, SaaS, Healthtech, Fintech, Durabilité
L'IA et le machine learning représentent près d'un cinquième des startups exposantes, suivis
par le SaaS, la healthtech, la fintech et la durabilité.

6. L'écosystème portugais comme modèle
Le Portugal compte désormais plus de 5 000 startups actives, une hausse de 8% par rapport à
2024. Upwork ouvrira son premier centre hors États-Unis à Lisbonne avec la création
immédiate d'une centaine d'emplois
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Web Summit, en partenariat avec Crunchbase, publie cette semaine le Web Summit x
Crunchbase 2025 Funding Report, une analyse annuelle des dynamiques de financement
après la participation des startups aux événements Web Summit. L’étude s’appuie sur la
plateforme d’analyse de données de Crunchbase, alimentée par des millions de signaux
d’usage et des données privées d’entreprises innovantes.

Objectif
Mesurer l’impact concret de Web Summit sur la traction financière des startups, en particulier
aux stades précoces.

L’IA domine et de loin
Le segment AI & Machine Learning s’impose comme le moteur du financement :

334,6 M$ levés
Une croissance de +360 % en un an

Le rapport pointe clairement une recomposition du dealflow autour des infrastructures, des
modèles, de l’agentic AI et des applications sectorielles

De nouveaux secteurs émergent dans le top des financements
Outre l’IA, plusieurs industries connaissent une accélération notable : Healthtech & wellness,
Energy & utilities, E-commerce & retail, Telecommunications & IT, Education

Un effet d’entraînement massif post-2024
Au-delà des seules startups du programme, l’impact global est spectaculaire :
332 entreprises présentes au Web Summit 2024 (startups, speakers, partenaires) ont levé
128,8 milliards de dollars depuis l’événement. C’est plus du double du total observé en 2023
(60,6 milliards).

https://docsend.com/view/bxs9x5yizjrz8kcd
https://docsend.com/view/bxs9x5yizjrz8kcd
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L’édition 2025 du PITCH du Web Summit confirme plusieurs dynamiques clés dans l’innovation
early stage. Le trophée a été remporté par Intuitivo, startup edtech basée à Porto, face à deux
finalistes américains positionnés sur la sécurité et l’IA (GovGPT) et le sports tech (Scoutz). Sur
105 startups en compétition, Intuitivo s’impose avec une proposition simple mais puissante :
une plateforme d’évaluations automatisées qui améliore la productivité de plus de 35 000
enseignants et l’apprentissage de 300 000 élèves.

Le positionnement de la startup n’est pas anodin : dans un marché de l’évaluation numérique
estimé à 5 milliards de dollars, les enseignants (85 millions dans le monde) consacrent près
de 46 % de leur temps à des tâches répétitives. Intuitivo promet une réduction de 40 % du
temps de correction, un gain tangible qui explique l’intérêt d’investisseurs tels que Techstars
CORE Angels Lisbon et Demium.

Plusieurs signaux ressortent :
Automatisation opérationnelle : l’IA n’est plus cantonnée aux modèles et à la génération ;
elle s’étend désormais à des workflows métiers très spécifiques (ici, l’évaluation scolaire),
avec une adoption rapide lorsque les gains de productivité sont immédiats.
Europe vs. US : la victoire d’une startup européenne contre deux finalistes américains
illustre la montée en puissance de l’edtech européenne et la qualité croissante des
solutions issues de hubs secondaires comme Porto.
Web Summit comme amplificateur : le CEO rappelle que la visibilité médiatique et l’accès
aux autres fondateurs et juges constituent un véritable levier. L’événement reste un
accélérateur d’écosystème, capacité renforcée par un record de participation avec 71 528
participants.
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Le système brésilien de paiement instantané PIX s’est imposé comme l’un des sujets majeurs
du Web Summit 2025, confirmant un phénomène inattendu : l’innovation financière la plus
disruptive du moment ne vient ni des États-Unis ni de l’Europe, mais du Sud global.
Lancé par le Banco Central do Brasil, PIX est devenu un bien public numérique adopté
massivement pour une raison simple : il est gratuit, instantané et universel. Cette combinaison
a transformé l’économie brésilienne en permettant aux micro-entrepreneurs et particuliers de
contourner les frais traditionnels imposés par les réseaux bancaires. Résultat : un modèle
devenu si efficace qu’il commence à concurrencer directement Visa, Mastercard et les wallets
dominants.

Plusieurs signaux faibles convergent :
PIX attire les investisseurs, qui y voient un standard exportable — une rareté dans les
infrastructures financières.
Des pays comme la Malaisie et l’Indonésie négocient déjà son adoption, preuve qu’un
système national peut devenir un protocole international.
En Europe, sa présence se diffuse discrètement via les diasporas, avec une adoption visible
au Portugal, en Espagne et même en France.

L’enjeu dépasse la fintech : PIX démontre qu’un État peut créer une infrastructure digitale
performante, ouverte et compétitive à l’échelle mondiale. C’est la première fois qu’un rail de
paiement né hors des blocs américains et européens gagne une telle traction.

Pour les observateurs internationaux, PIX préfigure une tendance structurelle : la montée en
puissance des infrastructures financières ouvertes, souveraines et programmables, capables
de remodeler l’équilibre entre banques, big tech et nouveaux entrants.

Un modèle à suivre de près, tant son expansion semble inéluctable et potentiellement
structurante pour le futur des paiements globaux.
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Au Web Summit 2025, un constat s’impose : plus les infrastructures européennes gagnent en
performance, plus elles deviennent vulnérables. L’interconnexion généralisée — moteur de
productivité et d’efficacité — agit aussi comme un amplificateur de risques. Pour Luísa
Proença, de la Police Judiciaire portugaise, chaque organisation connectée devient un
maillon d’une chaîne exposée à des effets domino désormais continentaux.

Face à cette menace systémique, la réponse se déplace clairement vers le collectif. Les
experts appellent à une collaboration élargie entre États, entreprises, chercheurs et société
civile. Le signal faible ici : la cybersécurité cesse d’être un sujet technique pour devenir une
infrastructure sociale, où citoyens et communautés jouent un rôle actif dans la vigilance
numérique.

Autre point critique : l’humain demeure la principale vulnérabilité. Cette réalité place la
formation au centre des priorités, des forces de l’ordre jusqu’aux élèves. Ce besoin massif
d’éducation dessine une future économie de la “cyber-littératie”, encore sous-investie mais
appelée à devenir essentielle.

Enfin, un consensus émerge autour de la souveraineté technologique européenne. Non pour
construire des murs, mais pour réduire la dépendance envers des technologies extra-
continentales. L’Europe dispose du talent et des capacités académiques ; la question est
désormais d’aligner coordination, formation et innovation pour bâtir un véritable système
immunitaire numérique.

Signaux faibles à suivre :
 – montée d’une approche sociétale de la cybersécurité ;
 – demande croissante de formation grand public ;
 – renforcement de la souveraineté technologique comme condition de résilience ;
 – risque d’effets domino liés à l’hyper-interconnexion des infrastructures.

Une tendance lourde : la cybersécurité n’est plus un volet du numérique, elle en devient la
condition d’existence.
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Snap s’affirme comme un acteur pionnier dans la construction de l’écosystème AR du futur,
en déplaçant l’IA du cloud vers l’environnement réel. L'intégration fluide d'AR dans les activités
quotidiennes, l’éducation, le commerce et les interactions sociales marque un changement
de paradigme :
 - De l’écran à l’environnement.
 - De la solitude numérique à l’interaction augmentée.

Vision et Stratégie
Objectif global : Faire de la réalité augmentée un outil quotidien, immersif et accessible à
tous, en fusionnant le monde réel et le monde numérique.
Stratégie : Créer un écosystème AR complet (hardware, software, OS) — du mobile aux
lunettes Spectacles — pour bâtir la prochaine plateforme informatique.
Philosophie : La technologie ne doit pas isoler les utilisateurs, mais renforcer les connexions
humaines et enrichir la réalité.

Principales Innovations
Spectacles de 5e génération :

→ Lunettes AR autonomes (pas de batterie ou unité de calcul externe).
→ Champ de vision 3 fois supérieur à la génération précédente.
→ Double processeur pour la gestion thermique.
→ Capteurs avancés (cameras RGB + infrarouge) pour comprendre l’environnement et les
gestes.
→ Affichage via "waveguide" : une technologie optique transparente à structure nano-
quantique.

Snap OS : Un système d’exploitation AR maison, conçu pour alimenter les lunettes et offrir
une expérience fluide.
Ray tracing en AR, Body Morph via IA générative, suivi des mains et du corps, analyse de
profondeur via ML sur caméra RGB, etc.







https://www.beantheapp.com/
https://autochart-nurse-aid.lovable.app/
https://shop.curie.app/


https://www.emfluids.com/
https://evecalls.com/
https://evecalls.com/
https://www.flintlab.io/
https://frontly.ai/
https://fuse-power.com/
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